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DATE:  February 13, 2014 

 
  TO:  Chairman and Members of the Board 
 
  FROM:  Kevin H. Roche, Chief Executive Officer 
 

SUBJECT: Agenda for the February 20, 2014, Executive Committee Meeting 
 
 

 
There is an ecomaine Executive Committee Meeting scheduled for Thursday, February 20, 2014 at 4:00PM,

 

 first 
floor of the Waste-to-Energy Facility.  The agenda for this meeting is as follows: 

1. Approval of the December 19, 2013 Executive Committee Meeting minutes (Attachment A) 
 

2. Audit Committee Report Ð Gary Foster, Chair 
 

3. Finance Committee Report Ð Troy Moon, Chair  
�x Approval of the Finance Committee Recommendation (Attachments B-1 & B-2) 
 

4. Recycling Committee Report Ð Susan McGinty, Chair 
 

5. ManagerÕs Report 
�x Financial Summary (Attachment C) 
�x Statement of Revenue and Expenses (Attachment D) 
�x Cash Flows (Attachment E) 
�x Statistical Data (Attachments F-1, F-2, & F-3) 
�x Operations & Electrical Generation (Attachment G) 
�x Legislative Update (LD1483)  

 
6. Other 

 
7. Future Meetings: 

�x Finance Committee Meeting:  February 20th  (Thursday) @ 3:00PM
�x Executive Committee Meeting:  February 20

. 
th

�x Recycling Committee Meeting:   February 27
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x eco-Excellence Awards:  March 4
 (Thursday) @ 4:00PM.  

th (Tuesday) from 10:00AM to 1:00PM
�x Full Board Meeting:  March 20

.  
th

�x Finance Committee/Budget Workshop Meeting:  March 27
  (Thursday) @ 4:00PM.  

th

�x Note:  No Recycling Committee Meeting in March, 2014. 
  (Thursday) @ 4:00PM. 

�x Audit Committee Meeting:  April 17th (Thursday) @ 3:00PM
�x Full Board Meeting:  April 17

.  
th

�x Recycling Committee Meeting:   April 24
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x Finance Committee Meeting:  May 13
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x Executive Committee Meeting:  May 20
  (Tuesday) @ 4:00PM. 
th

�x Recycling Committee Meeting:   May 22
  (Tuesday) @ 4:00PM. 

nd

�x Annual Meeting:  June 19
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th (Thursday) @ 
 

11:30AM.  

 
 
 
The Executive Committee may wish to go into Executive Session for any of the above items under Section 405 of Title 1 of the Maine Revised 
Statutes (per the following legislative website: http://janus.state.me.us/legis/statutes/1/title1ch13sec0.html.) 

Memorandum  

 



 
 
 
 
 
 
 

  

   

Michael K. McGovern, Chairman  .  Kevin H. Roche, General Manager 
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Bridgton 
Cape Elizabeth 
Casco 
Cumberland 
Falmouth 
Freeport 
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Standish 
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Jay 
Kittery 
Livermore Falls 
Manchester 
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Newington, NH 
North Haven 
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Readfield 
Sanford 
Stockton Springs 
Swan’s Island 
Wayne 
 

 
 
DATE:         December 20, 2013 
 
TO:               Chair and Members of the Executive Committee 
 
FROM:         Kevin H. Roche, Chief Executive Officer 
 
SUBJECT:   Minutes of the December 19, 2013 ecomaine Executive Committee Meeting 
 
 
 
The ecomaine Executive Committee met on Thursday, December 19, 2013, at the Waste-to-Energy 
facility.  The meeting was called to order at 4:05PM. 
 
There were ten items on the Agenda: 
1. Approval of the November 14, 2013 Board Meeting Minutes 
2. Audit Committee Report  
3. Finance Committee Report  
4. Recycling Committee Report  
5. Solid Waste Policy Issues 
6. Organics Recycling Feasibility Study – Final Report 
7. Review of Annual Report Materials 
8. Manager’s Report 
9. Other Items 
10. Future Meetings 
 
Item #1 – Approval of the November 14, 2013 Board Meeting Minutes 
 
Mr. Cole moved that the Executive Committee hereby approves the minutes of the November 14, 
2013, Executive Committee meeting as presented.  The motion was seconded by Mr. Gailey and 
passed unanimously. 
 
Item #2 - Audit Committee Report – Gary Foster, Chair 
 
Mr. Foster, Chair, gave the Audit Committee Report.   
 
The Audit Committee last met on October 10, 2013 with a report out to the full Board on the same 
day and to the Executive Committee at their November 14, 2013 Meeting.  
 
In the October 10th meeting, Runyon Kersteen Ouellette (RKO), our external auditors, presented their 
audit findings for FY13 and the favorable report was accepted by both the Audit Committee and the 
full Board.  
 
Item #3 – Finance Committee Report – Troy Moon, Chair 

 
Mr. Moon reported that the Finance Committee last met on November 14, 2013 with the following 
items discussed and reported out to the Executive Committee later that day. 

 
Cash Disbursements through early November were reviewed with no issues noted.  
 
A review of the financial statements for October year to date was completed. 

 
 
 
 
 
 
  
 

ATTACHMENT A 



 
Staff reported out on their research for investing alternatives for ecomaine’s cash balances, 
including discussions with TD Bank, Bangor Savings, and IMCG. The Finance Committee had 
requested that:  
 

�x Staff move all funds into the general account at TD Bank (rather than having separate reserve 
accounts), increasing interest income by about $8,000 annually. Detail on each reserve will 
be maintained on the ecomaine books.  

�x Staff (working with outside advisors as necessary) will revise the ecomaine Cash Reserve 
Policy to incorporate investment guidelines and bring the revised policy back to the Finance 
Committee for review. 

The next Finance Committee Meeting will be January 14th

 

 (a Tuesday) at 4:00PM at the WTE 
Facility, agenda items to include:  Cash Disbursement Review, Draft Investment Policy Review 
and ecomaine Financial Statements (December, 2013, YTD). 

 
Item #4 – Recycling Committee Report – Susan McGinty, Chair 

The Recycling Committee last met on December 9, 2013.   
 
The Committee spent a considerable amount of time reviewing the positives and the negatives of 
the School Grant Program. The Committee will monitor the results of the program and, if the 
results are successful, the Committee majority recommends increasing the funding of this 
program to $20,000 next year.   
 
The discussion over a proposal for a Committee name change was moved to the January 23, 2014, 
Recycling Committee Meeting at which time the agenda will also include discussion of the eco-
excellence Awards and the Silver Bullet Painting Contest.   
 

 
Item #5 – Solid Waste Policy Issues 

Mr. Roche reviewed ecomaine’s response to the Maine Department of Environmental Protection’s 
“Application for Amendment of Department Order #S-20700-WD-N-A Juniper Ridge Landfill” 
(which was previously supplied to the Board via Attachment B of the Agenda). 
 
We have not yet received a response from the Department of Environmental Protection. 
 
Legislative Document LD1483 was reviewed.  January 9, 2014, will be the day that this bill goes to 
the Environment and Natural Resources Committee. 
 
Chair McGovern asked staff to work with the Finance Committee to look at future Assessment(s) 
and report back in January. 
 

 

Item #6 - Organics Recycling Feasibility Study (Final Report) – Andrew Carpenter, 
Soil Scientist, Northern Tilth 

Mr. Carpenter gave a presentation followed by a question and answer session. 
 
A Sub-Committee on this topic will be formed to review the study in more detail and report back to 
the Executive Committee.  
 

 
Item #7 – Review of Annual Report Materials 

Mr. Roche reviewed with the Committee the Annual Report Materials.  He will send out a link to 
the Annual Report requesting the Board’s comments.  
 

 
Item #8 – Manager’s Report 

Mr. Roche reviewed the Financial Summary Page previously provided to the Committee.  
 

 
Item #9 – Other  

No other items were noted. 
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�x Finance Committee Meeting:  February 20
Item #10 – Future Meetings 

th  (Thursday) @ 3:00PM
�x Executive Committee Meeting:  February 20

. 
th

�x Recycling Committee Meeting:   February 27
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x eco-Excellence Awards:  March 4
 (Thursday) @ 4:00PM.  

th

�x Full Board Meeting:  March 20
 (Tuesday) from 10:00AM to 1:00PM.  

th

�x Finance Committee/Budget Workshop Meeting:  March 27
  (Thursday) @ 4:00PM.  

th

�x Note:  No Recycling Committee Meeting in March, 2014. 
  (Thursday) @ 4:00PM. 

�x Audit Committee Meeting:  April 17th

�x Full Board Meeting:  April 17
 (Thursday) @ 3:00PM.  

th

�x Recycling Committee Meeting:   April 24
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x Executive Committee Meeting:  May 8
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x Finance Committee Meeting:  May 13
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

�x Recycling Committee Meeting:   May 22
  (Tuesday) @ 4:00PM. 

nd

�x Annual Meeting:  June 19
  (Thursday) @ 4:00PM. 

th

 
 (Thursday) @ 11:30AM.  

There being no other items, Mr. Foster made a motion to adjourn the meeting.   The motion was 
seconded by Mr. Suslovic and all were in favor.  The meeting adjourned at 5:57PM.   
 
PRESENT:          
D. Abbott 

ABSENT: 
R. Brobst 

M. Bobinsky  
L. Boudreau  
A. Bradstreet  
D. Cole  
D. Doughty  
G. Foster  
M. Frank  
J. Gailey  
C. King  
S. McGinty  
M. McGovern  
T. Moon  
D. Morton   
A. Plante  
M. Rees  
R. Regier  
M. Shaw  
E. Street  
E. Suslovic  
 
Guests
- Andrew Carpenter (of Northern Tilth) 

:    

- Gary Lamb (ecomaine Board Alternate from Town of Waterboro) 
- Burleigh Loveitt (former ecomaine Board Member of Gorham) 
- Dale Rines of Gorham, Maine. 
 
Staff
 

:   A. Birt, F. Gallagher, A. Hewes, K. Roche, L. Trufant and K. Trytek. 
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Finance Committee Recommendation DRAFT 

 
At the last Board Meeting on January 9, 2014, the Board reviewed the proposal on eliminating 
assessments. The Board then voted to eliminate the Assessments effective July 1, 2014 and 
directed the Finance Committee to review the other elements in Staff’s  proposal  and  report  
back within three months. The Finance Committee met on January 14th & 28th (and will meet 
again on February 20, 2014).  The following recommendations came out of these meetings. 

 The Finance Committee supports the elimination of the assessments beginning July 1, 
2014.   
 

 Tipping fees for Owner Communities are set at $70.50 per ton. Going forward, 
adjustments to the tipping fee should be considered on an annual basis and be based 
on current market conditions, inflation, and the financial condition of ecomaine.  

 

 Adoption of an Investment Policy that improves returns on investment (see Draft Cash 
Reserve & Investment Policy). 
 

 Adoption of an incentive for Owner Communities that permit, license or contract with 
haulers as a way to ensure that waste from Owner Communities is delivered to 
ecomaine. Communities that comply with this requirement (by 1/1/15) will be charged 
the regular tipping fee (for Owner Communities). Communities that do not comply with 
this requirement will be charged an extra $2.50 per ton.   
 

 Adoption of the recycling revenue sharing program for Owner Communities that 
establishes a market rate approach for recycling. Recycling revenues would be shared 
with Owner Communities during strong markets and a recycling tipping fee would be 
charged to Owner Communities during periods of weak markets. 
 

 The Finance Committee supports moving forward with an appraisal on the Gorham 
property. In the event that an offer on the property is made and ecomaine determines 
that  it’s  a  fair  and  reasonable  offer that is advantageous to ecomaine, the Board should 
consider it. 
 

 The Finance Committee supports staff’s  recommendation  on  the elimination of several 
future capital projects (fabric filter baghouse, organics recycling facility, etc.) that help 
to improve the five year cash flow projections.  
 

 The two tiered tipping fee for fully participating and non-fully participating members 
was not supported by the Finance Committee.      

ATTACHMENT B-1
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CASH RESERVE & INVESTMENT POLICY 
&

&  RESERVES 
&
+,&-#"%&.$&,%")/(%0)/1/( ecomaine’s&$1/#/21#3&-.,1%1./4&5)&5133&),%#631,0&#/7&$8/7&%0)&"),)"9),&
.8%31/)7&6)3.5&51%0&%0)&:/.53)7()&%0#%&()/)"#3&)2./.;12&2./71%1./,&#/7&.%0)" ecomaine 
/))7,&;#<&1;-#2%&./&%0)&%1;1/(&.$&%0)&$8/71/(&.$&%0),)&"),)"9),=&&>0)")&;#<&#3,.&6)&2./71%1./,&
%0#%&#"1,)&")?81"1/(&%0)&ecomaine 6.#"7&%.&#8%0."1@)&%0)&8,)&.$&#&"),)"9)&1/&#&;#//)"&/.%&
."1(1/#33<&1/%)/7)7&$."&8/#/%121-#%)7&$1/#/21#3&1,,8),=&&>0)")$.")4&51%0&A.#"7&#--".9#34&$8/7,&
$".;&#&"),)"9)&B51%0&%0)&)C2)-%1./&.$&%0)&D)?81")7&E#/7$133&F3.,8")&G&'.,%&F3.,8")&D),)"9)H&
2.837&6)&8,)7&%.&2.9)"&.%0)"&#")#,=&&
&

FAVORABLE CASH FLOW 

Objective: >.&-".917)&$1/#/21#3&")31)$&%.&.5/)"&2.;;8/1%1),&50)/&%0)&$1/#/21#3&-.,1%1./&.$&
ecomaine&-)";1%,&1%=&&

OPERATING CASH BALANCERESERVE 

Objective: >.&-".917)&".8%1/)&.-)"#%1/(&2#,0&#/7&$1/#/21#3&,)28"1%<&$."&)C%"#."71/#"<&)9)/%,&
%0#%&2.837&2#8,)&#&,1(/1$12#/%&7)2")#,)&1/&.-)"#%1/(&")9)/8),&."&1/2")#,)&1/&.-)"#%1/(&)C-)/,),=&&
>0), )&5.837&6)&8,)7&%.&$8/7&.-)"#%1./,&8/%13&#/<&/)2),,#"<&#7I8,%;)/%,&2#/&6)&;#7)&%.&
-".917)&,8$$121)/%&2#,0&$3.5&%.&;#1/%#1/&.-)"#%1./,=&&&

Goal:&J)&5133&68137&#/7&;#1/%#1/&#&6#3#/2)&.$&,1C&;./%0,&.$&2#,0&.-)"#%1/(&)C-)/,),=&&&&&

SHORT TERM CAPITAL RESERVE 
 

Objective:  >.&"),)"9)&$8/7,&$."&".8%1/)&2#-1%#3&-".I)2%,&1/&%0)&)9)/%&.$&8/#/%121-#%)7&
21"28;,%#/2),=&& 

Goal:&J)&5133&),%#631,0&#&"),)"9)&)?8#3&%.&#--".C1;#%)3<&*K&;./%0,&.$&,0."%&%)";&2#-1%#3&
,-)/71/(=&&

LONG TERM CAPITAL RESERVE 
 

Objective: >.&"),)"9)&$8/7,&$."&/)5&2#-1%#3&-".I)2%,&50120&0#9)&/.%&6))/&-".917)7&$."&1/&%0)&
#//8#3&2#-1%#3&-3#/=&&&L)5&2#-1%#3&-".I)2%,&#")&3#"()&-".I)2%,&1/&50120&%0)&/)2),,1%<&#/7&%1;1/(&1,&
/.%&:/.5/&#%&%0)&-"),)/%&%1;)=&&>0),)&2.837&6)&-".I)2%,&%.&8-("#7)&%0)&28"")/%&$#2131%1),&."&#77&
#771%1./#3&2#-#21%<&."&$8/2%1./#31%<=&&&M%&1,&.8"&1/%)/%&%.&$8/7&%0),)&-".I)2%,&51%0&1/%)"/#3&2#,0&
$3.5&%.&%0)&)C%)/%&-.,,163)&68%&)2./.;12&2./71%1./,&#/7&/)2),,1%<&;#<&712%#%)&%0#%&5)&1,,8)&
,.;)&3./(&%)";&7)6%=&&&
&
Goal:&J)&5133&),%#blish	  a	  reserve	  equal	  to	  the	  greater	  of	  $3	  million	  or	  the	  next	  year’s	  long	  term	  
2#-1%#3&,-)/71/(=&&&

DISCRETIONARY LANDFILL CLOSURE / POST CLOSURE RESERVE 

Objective:&&>.&$8/7&$".;&1/%)"/#3&2#,0&$3.5&#&71,2")%1./#"<&#;.8/%&-)"1.712#33<&$."&%0)&3#/7$133&
23.,8")&#/7&-.,%&23.,8")&2#")&2.,%,&78"1/(&%0)&");#1/1/(&8,)$83&31$)&.$&%0)&3#/7$133=&&D)(83#%1./4&
%)20/.3.(<&#/7&.%0)"&$#2%.",&5133&1;-#2%&%0)&2.,%&#/7&31$)&68%&#,&.$&N8/)&OP4&KP*P4&%01,&31#6131%<&1,&

 ATTACHMENT B-2
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estimated	  to	  be	  $22.2	  million	  in	  today’s	  dollars	  and	  it	  is	  eC-)2%)7&%0#%&%0)&3#/7$133&5133&/))7&%.&6)&
23.,)7&#/7&2#--)7&1/&KPOQ=&&&

Goal:&J)&5133&),%#631,0&#&"),)"9)&%0#%&5133&$833<&$8/7&%01,&31#6131%<&6<&%0)&%1;)&%0)&3#/7$133&1,&
23.,)7=&&

REQUIRED LANDFILL CLOSURE / POST CLOSEURE RESERVE 
 
ObjectiveR&&>.&-".917)&$8/71/(&$."&#&E#/7$133&F3.,8")&G&'.,%&F3.,8")&D),)"9)&#22.8/%&#,&
")?81")7&6<&,)2%1./&Q&.$&%0)&M/%)"3.2#3&S.317&J#,%)&+("));)/%&7#%)7&!)2);6)"&*4&KPPT=&
 
Goal:&J)&5133&1;;)71#%)3<&),%#631,0&#&"),)"9)&$."&UOPP4PPP&%.&;))%&%0)&%)";,&.$&%01,&
#("));)/%=&  
&

INCOME EARNED 

M/2.;)&)#"/)7&./&"),)"9)&#22.8/%,&,0#33&#22"8)&%.&%0)&"),-)2%19)&"),)"9)&#22.8/%=&&
&

RECORD KEEPING&

>0),)&$8/7)7&"),)"9),&;#<&6)&;#1/%#1/)7&1/&,)-#"#%)&#22.8/%,&#%&$1/#/21#3&1/,%1%8%1./,&."&;#<&
,1;-3<&6)&")-."%)7&,)-#"#%)3<&1/&%0)&ecomaine&$1/#/21#3&,%#%);)/%,&50#%)9)"&1,&;.,%&)$$121)/%&
$."&ecomaine=&&&

PERIODIC REVIEW 

V19)&<)#"&2#,0&$3.5&-".I)2%1./,&5133&6)&")91)5)7&#//8#33<&51%0&%0)&ecomaine&6.#"7=&&
 

INVESTMENTS&

 
SCOPE 

 

>01,&-.312<&,0#33&#--3<&%.&%0)&1/9),%;)/%&;#/#();)/%&.$&#33&)2.;#1/)&2#,0&#22.8/%,&1/23871/(&
7);#/7&7)-.,1%,&#/7&#/<&"),)"9)&$8/7,&%0#%&#")&),%#631,0)7&8/7)"&%01,&-.312<=&+%&#33&%1;),4&
1/9),%;)/%,&5133&6)&;#/#()7&1/&#22."7#/2)&51%0&>1%3)&OPW+4&S)2%1./,&TXPY&%0".8(0&TX*Z&.$&%0)&
[#1/)&D)91,)7&S%#%8%),&B,))&#%%#20)7H&#/7&#/<&")91,1./,&%.&%0),)&S%#%8%),&5133&6)2.;)&-#"%&.$&
%01,&-.312<&1;;)71#%)3<&8-./&6)1/(&)/#2%)7=&A.#"7&"),-./,16131%1),&#,&17)/%1$1)7&1/&%01,&-.312<&
;#<&6)&7)3)(#%)7&%.&%0)&#--".-"1#%)&2.;;1%%))&."&,%#$$&;);6)"=& 
 

OBJECTIVES 

>0)&-"1/21-#3&1/9),%;)/%&.6I)2%19),&$."&ecomaine&#")R&

x Safety&–&%.&#9.17&8/")#,./#63)&"1,:&5013)&-"),)"91/(&6.%0&%0)&2#-1%#3&#/7&%0)&-8"20#,1/(&
-.5)"&.$&%0#%&2#-1%#3=&M%&1,&8/7)",%..7&%0#%&/.&1/9),%;)/%&1,&%.%#33<&$"))&.$&"1,:4&#/7&
.22#,1./#3&;)#,8")7&3.,,),&#")&1/)91%#63)&1/&#&719)",1$1)7&-."%$.31.=&D1,:&;#<&1/2387)&%0)&
?8#31%<&.$&%0)&1/9),%;)/%4&%0)&?8#31$12#%1./,&.$&%0)&1/,%1%8%1./,&#/7&#791,.",&5)&7)#3&51%04&%0)&
719)",1$12#%1./&.$&%0)&-."%$.31.4&%0)&;.9);)/%&.$&1/%)"),%&"#%),4&1/$3#%1./&#/7&%0)&()/)"#3&,%#%)&
.$&%0)&)2./.;<=&&&&&

x Liquidity&–&%.&;#1/%#1/&,8$$121)/%&31?8171%<&%.&;))%&#33&.-)"#%1/(&")?81");)/%,&#,&;#<&
")#,./#63 <) &6)&#/%121-#%)7&6<&,%"82%8"1/(&%0)&-."%$.31.&51%0&1/9),%;)/%,&%0#%&;#%8")&#,&%0)&
/))7&$."&2#,0&.228",=&



!"#$%& '#()&O&
 

x Returns&–&%.&( )/)"#%)&#&3./(W%)";&"#%)&.$&")%8"/&1/&%0)&-."%$.31.,&%0#%&1,&2.;;)/,8"#%)&51%0&
%0)&#--".-"1#%)&63)/7)7&6)/20;#":&")%8"/,&%0#%&2.1/217)&51%0&%0)&#,,)%&#33.2#%1./&$."&)#20&
-."%$.31.&()/)"#%)&#&;#":)%&"#%)&.$&")%8"/&./&%0)&#22.8/%,&.9)"&#/&)2./.;12&2<23)4&%#:1/(&
1/%.&#22.8/%&"1,:&#/7&31?8171%<&/))7,=&&

 
\#20&.$&%0),)&$#2%.",&5133&6)&5)1(0%)7&7)-)/71/(&./&%0)&.6I)2%19)&#/7&(.#3&$."&)#20&"),)"9)&
#22.8/%=&&
 

PRUDENCE & RESPONSIBILITIES 
&

>0)  ,%#/7#"7&.$&-"87)/2)&%.&6)&8,)7&$."&;#/#(1/(&.8"&1/9),%;)/%,&,0#33&6)&>1%3)&OPW+4&S)2%1./&
TX*Q&.$&%0)&[#1/)&D)91,)7&S%#%8%),&501204&1/&()/)"#34&,%#%),&%0#%&1/9),%;)/%,&,0#33&6)&;#7)&
51%0&%0)&I87(;)/%&#/7&2#")&%0#%&-)",./,&.$&-"87)/2)4&71,2")%1./&#/7&1/%)331()/2)4&8/7)"&
21"28;,%#/2),&%0)/&-")9#131/(4&)C)"21,)&1/&%0)&;#/#();)/%&.$&%0)1"&.5/&#$$#1",4&/.%&$."&
,-)283#%1./&68%&$."&1/9),%;)/%4&2./,17)"1/(&,#$)%<4&1/2.;)&#/7&;#1/%)/#/2)&.$&31?8171%<=&&

+8%0."1@)7&ecomaine&);-3.<)),&#2%1/(&1/&#22."7#/2)&51%0&5"1%%)/&-".2)78"),&#/7&)C)"21,1/(&
78)&7131()/2)&,0#33&6)&")31)9)7&.$&-)",./#3&"),-./,16131%<&$."&#/&1/719178#3&,)28"1%<],&2")71%&"1,:&
."&;#":)%&-"12)&20#/(),4&-".917)7&%0#%&%0)&7)91#%1./,&$".;&)C-)2%#%1./,&#")&")-."%)7&1/&#&
%1;)3<&$#,01./=&
&

ETHICS AND CONFLICTS OF INTEREST 
&
ecomaine&-)",.//)3&1/9.39)7&1/&%0)&1/9),%;)/%&-".2),,&,0#33&")$"#1/&$".;&-)",./#3&68,1/),,&
#2%191%<&%0#%&2.837&2./$312%&51%0&-".-)"&)C)28%1./&.$&%0)&1/9),%;)/%&-".("#;&."&50120&2.837&
1;-#1"&."&2")#%)&%0)&#--)#"#/2)&.$&#/&1;-#1";)/%&.$&%0)1"&#6131%<&%.&;#:)&1;-#"%1#3&1/9),%;)/%&
7)21,1./,=&&>0),)&1/719178#3,&,0#33&71,23.,)&%.&ecomaine&#/<&;#%)"1#3&$1/#/21#3&1/%)"),%,&%0)<&
0#9)&1/&$1/#/21#3&1/,%1%8%1./,&%0#%&2./782%&68,1/),,&51%0&ecomaine&#/7&%0)<&,0#33&,86."71/#%)&
%0)1"&-)",./#3&1/9),%;)/%&%"#/,#2%1./,&%.&%0.,)&.$&ecomaine=&
&

DELEGATION OF AUTHORITY & INTERNAL CONTROLS 
 

^/7)"&%0)&[#1/)&D)91,)7&S%#%8%),&#/7&%0)&ecomaine&6<3#5,4&"),-./,16131%<&$."&%0)&1/9),%;)/%&
.$&ecomaine&$8/7,&2.9)")7&6<&%01,&'.312<&"),17),&51%0&ecomaine. &S%#$$&5133&#,,1,%&%0)&A.#"7&1/&
7)9)3.-1/(&-.3121),&#/7&-".2)78"),&#/7&5133&1;-3);)/%&%0),)&-.3121),&#/7&-".2)78"),&#$%)"&
#--".9#3&6<&%0)&ecomaine&6.#"7=&&L.&-)",./&;#<&)/(#()&1/&#/&1/9),%;)/%&%"#/,#2%1./&)C2)-%&
#,&)C-"),,3<&-".917)7&8/7)"&%0)&%)";,&.$&%01,&'.312<=&

S%#$$&5133&7)9)3.-&5"1%%)/&-".2)78"),&7),1(/)7&%.&-")9)/%&3.,,),&.$ ecomaine $8/7,&#"1,1/(&
$".;&$"#874&);-3.<))&)""."4&#/7&;1,")-"),)/%#%1./&6<&%01"7&-#"%1),4&."&1;-"87)/%&#2%1./,&6<&
ecomaine&);-3.<)),=&&'".-)"&7.28;)/%#%1./&$."&#33&1/9),%;)/%&%"#/,#2%1./,&,0#33&6)&-")-#")7&
#/7&;#1/ %#1/)7&$."&#/&#--".-"1#%)&#;.8/%&.$&%1;)=&&

S%#$$&;#<&)/(#()&%0)&,8--."%&,)"912),&.$&.8%,17)&-".$),,1./#3,&1/&")(#"7&%.&1%,&1/9),%;)/%&
-".("#;4&,.&3./(&#,&1%&2#/&6)&7);./,%"#%)7&%0#%&%0),)&,)"912),&#")&#79#/%#().8,&."&%0#%&%0)<&
-".917)&/)2),,#"<&$1/#/21#3&-".%)2%1./&.$&ecomaine’s&$1/#/21#3&"),.8"2),=&

SELECTION OF ADVISORS  
 

')"1.712#33<& ;[ #/#();)/%& ;#<& 5133-)"1.712#33<&1,,8)&7)9)3.-& #/& DV'& ,)):1/(& 1/9),%;)/%&
,)"912),&$."&ecomaine $."&#&;83%1<)#"&-)"1.7&-8",8#/%&%.&OPW+&[=D=S=+=&_&TXPYB`H=&S)"912),&#")&
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%.&2./,1,%&.$&#7912)4&%0)&,#$):))-1/(&.$&%0)&$8/7,4&2.33)2%1./&.$&1/%)"),%&#/7&71917)/7,4&#/7&#/<&
.%0)"& $1,2#3& ,)"912)& %0#%& 1,& /.";#33<& 2.9)")7& 1/& #/& #791,."<& #("));)/%=& a%0)"& %0#/& !);#/7&
!)-.,1%&#;.8/%,&B,))&6)3.5H&#33&ecomaine&1/9),%;)/%&#2%191%1),&#,&#77"),,)7&1/&%01,&'.312<&#")&
%.&6)&-".917)7&6<&%0)&,)3)2%)7&$1";=&&

+33&+791,.",&50.&7),1")&%.&6)2.;)&?8#31$1)7&$."&ecomaine&1/9),%;)/%&;#/#();)/%&;8,%&;))%&
#33&")?81");)/%,&,)%&$."%0&1/&S)2%1./&TXPYB`H&#/7&,8--3<&%0)&$.33.51/(&#,&#--".-"1#%)R&

x +871%)7&$1/#/21#3&,%#%);)/%,&7);./,%"#%1/(&2.;-31#/2)&51%0&,%#%)&#/7&$)7)"#3&2#-1%#3&
#7)?8#2<&(817)31/),&

x '"..$&.$&VMLD+&BV1/#/21#3&M/78,%"<&D)(83#%."<&+8%0."1%<H&2)"%1$12#%1./&B/.%&#--312#63)&%.&
2)"%1$12#%)&.$&7)-.,1%&2.8/%)"-#"%1),H&

x '"..$&.$&")(1,%"#%1./&%.&68<&#/7&,)33&,)28"1%1),&1/&%0)&S%#%)&.$&[#1/)&
x F)"%1$12#%1./&.$&0#91/(&")#7&8/7)",%..7&#/7&#("))7&%.&2.;-3<&51%0&ecomaine’s	  F#,0&

D),)"9)&#/7  M/9),%;)/%&'.312<=&&
x \917)/2)&.$&#7)?8#%)&1/,8"#/2)&2.9)"#()&BV!MF4&SM'F4&."&.%0)"&#--".-"1#%)&2.33#%)"#3H&

J0)/&,)3)2%1/(&+791,.",4&2./,17)"#%1./&5133&6)&(19)/&%.&3.2#3&."&")(1./#3&$1";,&#,&3./(&#,&%0)<&
;))%&%0)&,%#/7#"7,&,)%&$."%0&1/&%01,&-.312<=&>0)&,)3)2%1./&.$&+791,.",&5133&6)&./&%0)&6#,1,&.$&%0)1"&
)C-)"%1,)&1/&1/,%1%8%1./#3&2#,0&;#/#();)/%&#/7&%0)1"&#6131%<&%.&-".917)&,)"912),&$."&ecomaine&
#3./(&51%0&%0)1"&$))&,%"82%8")=&

a/2)&,)3)2%)7&%0)&$1";&,0#33&6)&")?81")7&%.&"),86;1%&%0)&#6.9)&./&#/&#//8#3&6#,1,&#/7&=&The 
Boardecomaine&;#<&&,0#33&")91)5&%0)&$1/#/21#3&2./71%1./&#/7&")(1,%"#%1./&#//8#33<&$."&%0)&
,)3)2%)7&$1";=&&&

AUTHORIZED SECURITIES AND TRANSACTIONS FOR ALL INVESTMENTS FAVORING 
LOWER RISK AND HIGHER LIQUIDITY OTHER THAN THE CAPITAL RESERVES AND THE 

LANDFILL CLOSE / POST CLOSE RESERVES&
&
&

[./1),&%.&6)&1/9),%)7&8/7)"&%01,&1/9),%;)/%&-013.,.-0<&B.$&3.5)"&"1,:&#/7&01(0)"&31?8171%<H&
1/2387)&#/<&2#,0&1/&)C2),,&.$&%0)&"),)"9),&#,&7)$1/)7&#6.9)4&*PPb&.$&%0)&a-)"#%1/(&D),)"9)4&
*PPb&.$&%0)&D)?81")7&E#/7$133&F3.,8")&G&'.,%&F3.,8")&D),)"9)4&#/7&#/<&V1C)7&M/2.;)&
M/9),%;)/%,&#,,.21#%)7&51%0&%0)&");#1/1/(&"),)"9),&B,))&6)3.5H=&&

+,&/.%)7&#6.9)&%>0)&1/9),%;)/%&-013.,.-0<&$."&%0),)&$8/7,&$#9.",&3.5)"&"1,:&#/7&01(0)"&
liquidity.	  The	  need	  for	  the	  funds	  will	  be	  “near	  term”	  and	  the	  asset	  allocation	  in	  the	  portfolio	  
,0.837&6)&$3)C163)&7)-)/71/(&8-./&%0)&.8%3..:&$."&%0)&)2./.;<4&%0)&,)28"1%1),&;#":)%,4&#/7&%0)&
#/%121-#%)7&2#,0&$3.5&/))7,=&M/2.;)&")2)19)7&$".;&%0),)&$8/7,&1,&%.&6)&")W1/9),%)7&1/&%0),)&
$8/7,&"),)"9),=&#/7&>0)&1/9),%;)/%&.$&%0),)&$8/7,&5133&6)&1/&%0)&%<-),&.$&,)28"1%1),&#/7&
%"#/,#2%1./,&31,%)7&6)3.5&#/7&#33&#")&%.&6)&(8#"#/%))7&6<&%0)&V)7)"#3&c.9)"/;)/%&."&./)&.$&1%,&
#()/21),&6#2:)7&6<&%0)&V)7)"#3&c.9)"/;)/%=&&&

*= !);#/7&+22.8/%,&d&>1;)&F)"%1$12#%),&.$&!)-.,1%R&&>.&6)&-".917)7&6<&1/,%1%8%1./,&1/,8")7&6<&
%0)&V)7)"#3&!)-.,1%&M/,8"#/2)&F."-."#%1./&BV!MFH4&>0)&L#%1./#3&F")71%&^/1./&S0#")&
M/,8"#/2)&V8/7&BLF^SMVH4&."&%0)&,822),,.",&%.&%0),)&$)7)"#3&#()/21),=&M$&%0)&#;.8/%&
7)-.,1%)7&)C2))7,&%0)&1/,8"#63)&3)9)3,&%0)&)C2),,&;8,%&6)&2.33#%)"#31@)7&6<&,)28"1%1),&
#8%0."1@)7&6<&%0)&V)7)"#3&e.;)&E.#/&A#/:&BVeEAH=&&>1;)&F)"%1$12#%),&.$&!)-.,1%&5133&0#9)&
;#%8"1%1),&/.%&)C2))71/(&%0"))&<)#",=&&
&
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K= ^=S=&>")#,8"<&a631(#%1./,R&>")#,8"<&A133,4&>")#,8"<&L.%),&#/7&>")#,8"<&A./7,&51%0&
;#%8"1%1),&/.%&)C2))71/(&%0"))&<)#",&$".;&%0)&7#%)&.$&%"#7)&,)%%3);)/%=&

O= V)7)"#3&M/,%"8;)/%#31%<&S)28"1%1),R&&!)6)/%8"),4&71,2.8/%&/.%),&#/7&2#33#63)&,)28"1%1),4&51%0&
;#%8"1%1),&/.%&)C2))71/(&%0"))&<)#",&$".;&%0)&7#%)&.$&%"#7)&,)%%3);)/%4&1,,8)7&6<&%0)&
$.33.51/(&./3<R&V)7)"#3&e.;)&E.#/&A#/:,&BVeEAH4&V)7)"#3&L#%1./#3&[."%(#()&+,,.21#%1./&
BVL[+H4&V)7)"#3&V#";&F")71%&A#/:,&BVVFAH4&V)7)"#3&e.;)&E.#/&[."%(#()&F."-."#%1./&
BVeE[FH&#/7&S%87)/%&E.#/&[#":)%1/(&+,,.21#%1./&BSE[+H=&

`= F.;;)"21#3&'#-)" R&&J1%0&;#%8"1%1),&/.%&)C2))71/(&%0"))&<)#",&$".;&%0)&7#%)&.$&-8"20#,)&
50120&1,&"#%)7&#%&3)#,%&+W*&6<&S%#/7#"7&#/7&'.."],4&'W*&6<&[..7<],&."&V*&6<&V1%20&#%&%0)&%1;)&
.$&-8"20#,)&6<&)#20&,)"912)&50120&"#%),&%0)&2.;;)"21#3&-#-)"=&&M$&%0)&2.;;)"21#3&-#-)"&
1,,8)"&0#,&,)/1."&7)6%&.8%,%#/71/(4&%0)&,)/1."&7)6%&;8,%&6)&"#%)7&6<&)#20&,)"912)&%0#%&
-8631,0),&#&"#%1/(&./&%0)&1,,8)"&.$&#%&3)#,%&+&6<&S%#/7#"7&#/7&'.."],4&+K&6<&[..7<],&."&+&6<&
V1%20=&&

O= &

T=̀= [./)<&[#":)%&[8%8#3&V8/7,R&")(1,%)")7&8/7)"&%0)&M/9),%;)/%&F.;-#/<&+2%&.$&*Z`P&
which	  (1)	  are	  “noWload”	  (meaning	  no	  commission	  or	  fee	  shall	  be	  charged	  on	  purchases	  or	  
,#3),&.$&,0#"),Hf&BKH&0#9)&#&2./,%#/%&7#13<&/)%&#,,)%&9#38)&-)"&,0#")&.$&U*=PPf&BOH&31;1%&#,,)%,&
.$&%0)&$8/7&%.&^=S=&>")#,8"<&a631(#%1./,4&V)7)"#3&M/,%"8;)/%#31%<&."&+()/2<&S)28"1%1),&."&
")-8"20#,)&#("));)/%,&2.33#%)"#31@)7&6<&,820&,)28"1%1),f&#/7&B`H&0#9)&#&;#C1;8;&,%#%)7&
;#%8"1%<&#/7&5)1(0%)7&#9)"#()&;#%8"1%<&1/&#22."7#/2)&51%0&V)7)"#3&S)28"1%1),&D)(83#%1./&
K#WX=&f&#/7&TH&0#9)&#&"#%1/(&.$&+++&6<&S%#/7#"7&#/7&'.."],4&+##&6<&[..7<],&."&+++Gg*h&6<&
V1%20=&&

&
M%&1,&%0)&1/%)/%&.$&%0)&ecomaine&6.#"7&%0#%&%0)&$.")(.1/(&31,%&.$&#8%0."1@)7&,)28"1%1),&6)&,%"12%3<&
1/%)"-")%)7=&&+/<&7)91#%1./&$".;&%01,&31,%&;8,%&6)&-")#--".9)7&6<&%0)&A.#"7=&
&
ecomaine& 1/9),%;)/%& -)"$.";#/2)& 5133& 6)& ")91)5)7& -)"1.712#33<& 6<& ;#/#();)/%& 51%0& %0)&
A.#"7=&V1C)7&1/2.;)&1/9),%;)/%,&5133&6)&2.;-#")7&%.&%0)&#--".-"1#%)&6./7&1/7)C&B)=(=&A#"23#<,&
+((")(#%)4&A#"23#<,&^=S=&>")#,8"<4&)%2H&6#,)7&8-./&6./7&;#%8"1%<&3)/(%0=&>0)&(.#3&.$&%0)&$8/7&
5133& 6)& %.& ;#1/%#1/& .9)"& #& /.";#3& ;#":)%& 2<23)& BT& <)#",H& #/& #//8#3& "#%)& .$& ")%8"/& ./& #&
2.;-#"#63)&#$.");)/%1./)7&1/7)C&-."%$.31.=&
&
 
AUTHORIZED SECURITIES AND TRANSACTIONS FOR INVESTMENTS FAVORING REDUCED 

LIQUIDITY, AND GREATER RETURNS. CAPITAL (BOTH SHORT AND LONG TERM) & 
LANDFILL CLOSURE/POST CLOSURE RESERVES (BOTH DISCRETIONARY AND REQUIRED)  

&
+,&7)%#13)7&1/&%01,&-.312<4&ecomaine&;#1/%#1/,&"),)"9),&$."&S0."%&>)";&F#-1%#3&/))7,4&E./(&
>)";&F#-1%#3&/))7,&#/7&$."&%0)&$8/71/(&.$&%0)&!1,2")%1./#"<&E#/7$133&F23.,8") 1/( &G&' - .,%&
F23.,8") 1/( &D),)"9) .$&%0)&3#/7$133=&&>0),)&+&-."%1./&.$&%0),)&“longer	  term	  funds”,	  due	  to	  their	  
/#%8")4&#")&1/9),%)7&8/7)"&#&3./()"W%)";&1/9),%;)/%&-)",-)2%19)&%.&1/2387)&#&2./,)"9#%19)&#/7&
6#3#/2)7&-."%$.31.&.$&)?81%<&#/7&$1C)7&1/2.;)&1/9),%;)/%,=&>0)")&1,&3),,&1/%)"),%&1/&31?8171%<&#/7&
;.")&1/%)"),%&1/&")%8"/,&51%0&,#$)%<&#,&%0)&-"1;#"<&$.28,=&M/2.;)&")2)19)7&$".;&%0),)&$8/7,&1,&
%.&6)&")W1/9),%)7&1/&%0),)&$8/7, "),)"9), =&&

>0)&S0."%&>)";&D),)"9)&1,&%.&0.37&/.%&;.")&%0#/&OPb&1/&)?81%1),4&%0)&E./(&>)";&F#-1%#3&
D),)"9)&1,&%.&0.37&/.%&;.")&%0#/&TPOOb&1/&)?81%1),&#/7&%0)&!1,2")%1./#"<&E#/7$133&F3.,8")&G&
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'.,%&F3.,8")&D),)"9)&5133&0.37&/.%&;.")&%0#/&TPb&1/&)?81%1), =&>.&%0)&)C%)/%&%0)&D),)"9)&V8/7,&
31,%)7&1/&%01,&-#"#("#-0&#")&;#/#()7&6<&#&$1/#/21#3&1/,%1%8%1./&."&1/9),%;)/%&#791,."&-8",8#/%&
%.&S)2%1./&TXPYB`H4&“\?81%1),”&,0#33&1/2387)4&68%&/.%&6)&31;1%)7&%.4&1/719178#3&)?81%1),4&)?81%<&
;8%8#3&$8/7,4&6./7&;8%8#3&$8/7,4&."&.%0)"&1/9),%;)/%,&%0#%&*H&;#<&"1,:&3.,,&.$&-"1/21-#34&#/7&KH&
#")&,86I)2%&%.&[#1/)&3#5&#/7&%0)&'"87)/%&M/9),%."&D83)=&L.&,1/(3)&$1C)7&1/2.;)&,)28"1%<&5133&
2.;-"1,)&;.")&%0#/&*Pb&.$&%0)&%.%#3&9#38)&.$&)#20&.$&%0)&$8/7,"),)"9), 4&8/3),,&$833<&6#2:)7&6<&
%0)&$)7)"#3&(.9)"/;)/%&."&1%,&#()/21),&#/7&1/,%"8;)/%#31%1),=&
&
51%0&>%0)&6#3#/2)&.$&)#20&)#20&.$&%0),)&"),)"9),&B/./&)?81%<&-."%1./H&5133&6)&1/&1/9),%;)/%,&#,&
7),2"16)7&8/7)"  AUTHORIZED SECURITIES AND TRANSACTIONS FOR ALL INVESTMENTS 
FAVORING LOWER RISK AND HIGHER LIQUIDITY. &$1C)7&1/2.;)&#/7&G."&2#,0=&>0)&E#/7$133&
F3.,)G'.,%&F3.,)&D),)"9),&5133&0.37&/.%&;.")&%0#/&QPb&)?81%1),&51%0&%0)&6#3#/2)&1/&$1C)7&
1/2.;)&#/7&G."&2#,0=&L.&,1/(3)&$1C)7&1/2.;)&,)28"1%<&5133&2.;-"1,)&;.")&%0#/&*Pb&.$&%0)&%.%#3&
9#38)&.$&)#20&.$&%0)&$8/7,4&8/3),,&$833<&6#2:)7&6<&%0)&$)7)"#3&(.9)"/;)/%&."&1%,&#()/21),&#/7&
1/,%"8;)/%#31%1),=&&
&
+33&"),)"9)&$8/7,&;8,%&6)&1/9),%)7&1/&#22."7#/2)&51%0&OPW+&[=D=S=+=&__&TXPYWTX*Z&."&;#/#()7&
6<&#&?8#31$1)7&$1/#/21#3&1/,%1%8%1./&."&1/9),%;)/%&#791,."&-8",8#/%&%.&S)2%1./&TXPYB`H=&
&
MLg\S>[\L>&'\DVaD[+LF\&d&D\'aD>MLc &
&

ecomaine& 1/9),%;)/%& -)"$.";#/2)& 5133& 6)& ")91)5)7& -)"1.712#33<& 6<& ;#/#();)/%& 51%0& %0)&
A.#"7=&\?81%<&1/9),%;)/%,&#")&%.&6)&;)#,8")7&#(#1/,%&%0)&#,,)%&23#,,&6)/20&;#":&B)=(=&Sd'&TPP&
M/7)C4&D8,,)33& [172#-& M/7)C4& [SFM& \;)"(1/(& [#":)%,& M/7)C4&)%2H=&#/7& %0)& $1C)7& 1/2.;)&
1/9),%;)/%,&5133&6)&2.;-#")7&%.&%0)&#--".-"1#%)&6./7&1/7)C&6#,)7&8-./&6./7&;#%8"1%<&3)/(%0=&
>0)&(.#3&.$&%0)&$8/7&5133&6)&%.&;#1/%#1/&.9)"&#&/.";#3&;#":)%&2<23)&BT&<)#",H&#/&#//8#3&"#%)&.$&
")%8"/&./&#&2.;-#"#63)&#$.");)/%1./)7&1/7)C&-."%$.31.=&
&&

POLICY REVISIONS 

>01,&-.312<&,0#33&6)&")91)5)7&-)"1.712#33<&6<&%0)&A.#"7&#/7&;#<&6)&#;)/7)7&#,&2./71%1./,&
5#""#/%=&



Ń $1.8 Ń 186% Ņ $1.1 �; 29%

Owner Ń $156 Ń 7% Ń 1% Ņ $445 Ń 2% Ņ 19%

Assc. & Contract Ń $64 Ń 6% Ń 3% Ń $21 Ņ 1% Ń 4%

Commercial Ń $312 Ń 12% Ņ 0% Ņ $312 Ń 11% Ņ 18%

Spot Ņ $105 Ń 6% Ņ 14% Ņ $362 Ņ 14% Ņ 11%

Recycling Ń $633 Ń 37% Ń 1% Ń $613 Ń 29% Ń 6%

Assessments Ņ $292

Electrical Ń $64 Ń 3% Ņ 0% Ń $187 Ņ 2% Ń 11%

Overall Ń $1,125 Ņ $600

Cost Center

WTE Ņ $371 48%

Recycling Ń $71 62%

Landfill Ņ $126 51%

Administration Ņ $25 58%

Total Departmental 
Costs Ņ $451 55%

$23.1 MM

$5.7 MM 116%

$1.0 MM $1.0 MM (Capital)

$27.8 MM $4.7 MM

Month

December

January

Vs Jan. 2013

Ń 13%

Ņ -23%

Ń 44%

Ń 37%

Ń 65%

Ņ -4%

Financial Summary January 2014 (FY2014)

Newspaper
Cans

#2 Natural Plastic

$117

55

245

741

Sales-KWHrs Notes

Rev. - Exp. % Rev. - Exp. %

Cash on 7/1/2013

Post Burn Metal

Jan. 2014

of 12 Mo. Budget

Cardboard

Recycling Markets

WTE Operations

73%

90%

85%

100%

Pwr Sold
% Capacity

56

228

#2 Colored Plastic

Cash Generated

Cash Going Out

Revenue 
$/Units Units Revenue $/Units

Compared to Budget Compared to FY13
Revenue
YTD-$000 Units Revenue

YTD - $000

Current Cash Position

Ave. Boiler
Availablity %

Fav. on gas ($201k) - favorable operations, and Fav on Repair jobs ($280k) offset in part 
by unfav payroll ($121k)- Partly due to cashout and timing . 

Cash Flow
Notes

Increased by

Revenue Less
Expenses

Unfav. Replacement Spare Parts ($37k) & Temp Labor ($112k) -- both volume related 
offset in part by Fav. Payroll & Benefits ($34k – Vacancy), 

Fav Water/Sewer ($53k), Permits ($16K) & Cleaning ($35k) – timing

Fav on various misc items - timing

Cash Expenses YTD

Status-$000 % of Annual
Budget Notable Items Effecting Expenses YTD

Tons and Revenues YTD- Compared to Budget and Last Year

Nov. 2013

YTD vs. Budget YTD YTD vs. FY13 YTD

6,594                     

8,103                     

Unexpected Outage

Current Position

Materials Dec. 2013 Jan. 2014 Jan. 2013

878486

$104

71

$108

720

0 560 340

170

540

87

$126

65

192

0

530

ATTACHMENT C



Last Year - YTD
Actual Budget Variance Actual Budget Variance Actual Variance

Operating revenues
��������������������� ʹͶͷ̈́����������� ʹͶͷ̈́����������� Ͳ̈́������������� ͳǡͳ̈́�������� ͳǡͳ̈́�������� Ͳ̈́���������������� ʹǡͲͲͺ̈́�������� ȋʹͻʹȌ̈́����������
������������������� ʹͺͲ�������������� ʹ������������� Ͷ��������������� ʹǡͲͺͺ��������� ͳǡͻ͵ʹ��������� ͳͷ������������� ʹǡͷ͵͵��������� ȋͶͶͷȌ�����������
���������Ƭ������������������� ͻ͵���������������� ͻͶ��������������� ȋͳȌ������������� ʹʹ�������������� ͷͺ������������� Ͷ��������������� Ͳͳ������������ ʹͳ���������������
����������������������� ͵ͻ�������������� ͶͲ͵������������� ȋȌ������������� ͵ǡͳ͵ʹ��������� ʹǡͺͳͻ��������� ͵ͳʹ������������� ͵ǡͶͶͶ��������� ȋ͵ͳʹȌ�����������
������������������������ ͳ͵Ͷ�������������� ͳͺͶ������������� ȋͷͲȌ����������� ͳǡͳͺͲ��������� ͳǡʹͺͷ��������� ȋͳͲͷȌ����������� ͳǡͷͶ͵��������� ȋ͵ʹȌ�����������
������������������������������ ͵ͷ�������������� ͵͵Ͳ������������� ʹ������������ ʹǡͶͲͻ��������� ʹǡ͵Ͷͷ��������� Ͷ��������������� ʹǡʹʹʹ��������� ͳͺ�������������
����������������������� ͵ʹ�������������� ʹ͵ʹ������������� ͻͷ������������ ʹǡʹͲͶ��������� ͳǡʹʹ��������� ͷͺʹ������������� ͳǡʹͶ��������� ͷͺͲ�������������
���������������������� ͳʹ���������������� Ͷ������������������ ͺ��������������� ͻ���������������� ʹͺ��������������� ͷͳ��������������� Ͷ��������������� ͵͵���������������

�������������������������� ͳͶ���������������� ͳ͵��������������� ͳ��������������� ͻ���������������� ͻ͵��������������� Ͷ������������������ ͳͲ������������ ȋͳͳȌ�������������
���������������������� ������������������� ͺ������������������ ȋͲȌ������������� ͷͳ���������������� ͷͷ��������������� ȋ͵Ȍ���������������� ͷͳ��������������� ͳ������������������
������������������������ ͳǡͺ͵���������� ͳǡͺͺ��������� ͷ������������ ͳ͵ǡͺ������� ͳʹǡͷͷ͵������� ͳǡͳʹͷ��������� ͳͶǡʹͺ������� ȋͲͲȌ�����������

Operating expenses
����������������������� ʹ͵Ͳ�������������� ʹʹ͵������������� ȋȌ������������� ͳǡͶͺ��������� ͳǡͶͻ͵��������� ʹͷ��������������� ͳǡ͵ͺ͵��������� ȋͺȌ�������������
�����Ǧ��Ǧ������������������������� ͺ͵Ͳ�������������� Ͳͻ������������� ȋͳʹͳȌ�������� ͶǡͶͶ��������� ͷǡͳͳͷ��������� ͵ͳ������������� Ͷǡͷ��������� ȋͺͺȌ�������������
���������������������������� ͳͻ�������������� ͳʹ������������� ȋȌ������������� ͳǡʹʹ��������� ͳǡͳͷ��������� ȋͳȌ�������������� ͺͻͷ������������ ȋ͵͵ʹȌ�����������
��������Ȁ�������������������������� ͳͶ�������������� ͳͶ������������� ͳ��������������� ͺͶ�������������� ͻʹ������������� ͳʹ������������� ͺͻͺ������������ ͷʹ���������������
����������� Ǧ�������������������� ʹͳ��������������� ʹͳ������������ Ǧ�������������������� ͳͶ������������� ͳͶ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������������
���������������������������������������� ʹͳ���������������� ʹ͵��������������� ʹ��������������� ͳͷͲ�������������� ͳʹ������������� ͳʹ��������������� ͳʹ������������ ͳͳ���������������
����Ǧ������������������Ǧ������������ ͺ������������������� ͺ������������������ Ǧ���������������� ͷ���������������� ͷͷ��������������� ȋͲȌ���������������� Ǧ������������� ȋͷȌ�������������
�������������Ƭ������������� ͵Ͷͻ�������������� ͵ͷͺ������������� ͻ��������������� ʹǡͶ͵ͻ��������� ʹǡͷͲͺ��������� ͻ��������������� ʹǡͶʹͶ��������� ȋͳȌ�������������
������������������������ ͳǡͶ���������� ͳǡ͵��������� ȋͳͲʹȌ�������� ͳͲǡͻ͵ͳ������� ͳͳǡͲͺ������� ͺ������������� ͳͲǡͶͳ������� ȋͷͳͶȌ�����������

Net operating income ͻͻ���������������� ͳʹͷ������������� ȋʹȌ����������� ʹǡͶ��������� ͻͶͶ������������� ͳǡͺͲ͵��������� ͵ǡͺͲ��������� ȋͳǡͳͳͶȌ������

Non-operating income (expense)
��������������� ȋͳȌ����������������� ͵������������������ ȋͶȌ������������� ͳͷ���������������� ʹͲ��������������� ȋȌ���������������� Ͷ͵��������������� ȋʹͻȌ�������������
���������������� ȋͲȌ����������������� Ǧ������������������� ȋͲȌ������������� ȋͲȌ����������������� Ǧ������������������� ȋͲȌ���������������� ȋͳȌ���������������� ͳ������������������
������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������ ȋͳȌ������������� ͵������������������� ͵������������������ ȋͲȌ���������������� Ͷ����������������� ȋʹȌ����������������
�������Ǧ��������� ȋͳȌ����������������� ͵������������������ ȋͷȌ������������� ͳ���������������� ʹ͵��������������� ȋȌ���������������� Ͷ��������������� ȋ͵ͲȌ�������������

Ǧ��������������������
Total Revenue Less Expenses ͻͺ̈́�������������� ͳʹͻ̈́����������� ȋ͵ͳȌ̈́��������� ʹǡͶ̈́�������� ͻͺ̈́����������� ͳǡͻ̈́�������� ͵ǡͻͲ̈́�������� ȋͳǡͳͶͶȌ̈́�����

Month

ecomaine

$000's
Year To Date
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Act FY 14 @ 
1/31/14

������������������������������������ǣ
�������������������� Ͷǡͺͳͳ̈́����������� ʹͳͷ̈́������������������� ʹǡͶ̈́����������
��������ǣ������������� ͶǡͲͳͷ������������� Ͷǡ͵ͲͲ����������������� ʹǡͶ͵ͻ������������
��������ǣ����������������������� ʹͷͺ���������������� ʹͺ�������������������� Ʈ ͳͷͲ���������������
��������ǣ������������������������ Ǧ���������������������� ͻͷ����������������������� ͷ������������������
����������������������������� ȋͳͳȌ�������������� Ǧ������������������������� ʹͺ���������������

����������������������������������������� ͺǡ͵͵������������� Ͷǡͺͺͺ����������������� ͷǡͺ������������

��������������������������������������������������������ǣ
��������� Ǧ���������������������� Ǧ������������������������� Ǧ���������������������
������������������� ȋͲȌ������������������� Ǧ������������������������� ȋͲȌ������������������
�����������������Ǧ��������� ȋͶǡͷͲȌ����������� Ǧ������������������������� Ǧ���������������������
��������������������������� Ǧ���������������������� Ǧ������������������������� Ǧ���������������������

���������������������������������������������� ȋͶǡͷͲȌ����������� Ǧ������������������������� ȋͲȌ������������������

������������������������������������ǣ
�������������������� ͳ������������������� ͵ͷ����������������������� ͳͷ������������������
�������������������� ȋͶǡͷʹȌ����������� ȋ͵ǡʹ͵Ȍ��������������� ȋͻȌ�������������

������������������������������������� ȋͶǡͺͳȌ����������� ȋ͵ǡʹͲͳȌ��������������� ȋͻͷͳȌ�������������

�������������ȋ��������Ȍ�������� ȋͺͺȌ�������������� ͳǡͺ����������������� Ͷǡʹ������������

����ǡ�������������������� ʹ͵ǡͻʹͻ���������� ʹʹǡ͵ͷͲ�������������� ʹ͵ǡͲͳ���������

����ǡ�������������� ʹ͵ǡͲͳ���������� ʹͶǡͲ͵�������������� ʹǡͺ���������

������ �������
���������������������� ǡͷͲͲ������������� ǡͷͲͲ����������������� ͺǡͳͲ������������ ͺǡͳͲ̈́������ ͺǡͳͲ̈́����
�������������������������� ͵ǡʹͷ͵������������� ͵ǡʹͷʹ����������������� ͵ǡʹͷͷ������������ ͵ǡʹͷͷ������� ͵ǡʹͷͲ������
������������������������� ͶǡͲͲͶ������������� ͶǡͲͲʹ����������������� ͶǡͲͲ������������ ͶǡͲͲ������� ͶǡͲͲͲ������
������������������������ ͳǡͲͳ������������� ͵ǡͲͷͲ����������������� ͵ǡͲͷʹ������������ ͵ǡͲͷʹ������� ʹʹǡʹͳ���
���������������������� ǡͲ͵������������� ǡʹ͵Ͷ����������������� ͻǡ͵ͳͶ������������ Ǧ���������������� Ǧ���������������
������ ʹ͵ǡͲͳ̈́��������� ʹͶǡͲ͵ͺ̈́������������� ʹǡͺ̈́�������� ͳͺǡͶ͵̈́��� ͵ǡʹ̈́��

Statement of Cash Balances January 2014 (FY2014)
ecomaine

��������
�������

Act FY 13 @  
6/30/13

Bud FY 2014 @ 
6/30/14

$000's
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Units % Units % Units %
MSW - Tons 
����� ͵ǡͻͺ��������������� ͵ǡͻͲ��������������� ͳ��������������������� ͲǤͶΨ ʹͻǡͲͻ������������� ʹǡͻͳ������������� ͳǡͻͳͺ��������������� ǤͻΨ ʹͻǡͲͻ͵������������� ͳ������������������� ʹǤͳΨ
������Ƭ��������� ͳǡʹͷ��������������� ͳǡ͵͵͵��������������� ȋͺȌ�������������������� ǦͷǤͳΨ ͻǡͻͳ͵��������������� ͻǡ͵͵Ͳ��������������� ͷͺ͵������������������� ǤʹΨ ͳͲǡͲ͵������������� ȋͳʹͶȌ����������������� ǦͳǤʹΨ
���������� ͷǡͷ��������������� ͷǡͺͳ��������������� ȋͷͻȌ�������������������� ǦͳǤͲΨ ͶͷǡͶ͵͵������������� ͶͲǡͳͶ������������� Ͷǡͳͻ��������������� ͳͳǤΨ ͶͲǡͺͳͷ������������� Ͷǡͳͺ��������������� ͳͳǤ͵Ψ
���� ʹǡͺͺ͵��������������� ͵ǡʹͲͷ��������������� ȋ͵ʹʹȌ����������������� ǦͳͲǤͳΨ ʹ͵ǡͺͺͳ������������� ʹʹǡͶ͵������������� ͳǡͶͶͶ��������������� ǤͶΨ ʹǡͶ͵������������� ȋ͵ǡʹȌ�������������� Ǧͳ͵ǤΨ
��������� ͳ͵ǡͺͻͳ������������� ͳͶǡ͵ʹͷ������������� ȋͶ͵ͶȌ����������������� Ǧ͵ǤͲΨ ͳͲͺǡͻ͵���������� ͳͲͲǡʹ͵���������� ͺǡ͵��������������� ͺǤΨ ͳͲǡͷͺͺ���������� ͳǡ͵Ͷͺ��������������� ͳǤ͵Ψ

Recycle - Tons 
������� ͵ǡͳ͵��������������� ʹǡͺͻ��������������� ͵͵������������������� ʹͷǤͷΨ ʹǡͻʹͻ������������� ʹͲǡͳͷͷ������������� ǡ͵��������������� ͵͵ǤΨ ʹͲǡͻͺ͵������������� ͷǡͻͶ��������������� ʹͺǤ͵Ψ
���������ȋ����
�����Ƭ�����������Ȍ ͷǡ͵ͳͳ��������������� ͵ǡͺͳ��������������� ͳǡͶͻͷ��������������� ͵ͻǤʹΨ ͵ǡʹͻ������������� ʹǡͳͷ������������� ͳͲǡͲͳͶ������������� ͵ǤͷΨ ʹͺǡͷ͵ʹ������������� ͺǡͳͻ��������������� ʹͺǤΨ

MSW - Revenue $ /Ton
����� ͲǤͳ̈́������������� ͻǤͷͲ̈́������������� ͲǤͷ̈́���������������� ͲǤͻΨ ͲǤʹͺ̈́������������� ͻǤͷͲ̈́������������� ͲǤͺ̈́���������������� ͳǤͳΨ ͺǤͲ̈́������������� ȋͳǤͻȌ̈́����������� ǦͳͻǤ͵Ψ
������Ƭ��������� ͵Ǥͳͷ��������������� ͲǤͷͳ��������������� ʹǤͷ������������������ ͵ǤͺΨ ʹǤͺͳ��������������� ͲǤͷͳ��������������� ʹǤ͵ͳ������������������ ͵Ǥ͵Ψ ͻǤͺͳ��������������� ͵ǤͲͳ������������������ ͶǤ͵Ψ
���������� ͺǤͺ��������������� ͻǤʹͷ��������������� ȋͲǤ͵ͺȌ���������������� ǦͲǤͷΨ ͺǤͻ͵��������������� ͻǤʹͷ��������������� ȋͲǤ͵ʹȌ���������������� ǦͲǤͷΨ ͺͶǤ͵ͺ��������������� ȋͳͷǤͶͷȌ�������������� ǦͳͺǤ͵Ψ
���� ͶǤ͵ͳ��������������� ͷǤʹͻ��������������� ȋͳͲǤͻͺȌ�������������� ǦͳͻǤʹΨ ͶͻǤͶ͵��������������� ͷǤʹͻ��������������� ȋǤͺȌ���������������� Ǧͳ͵ǤΨ ͷͷǤͺͳ��������������� ȋǤ͵ͺȌ���������������� ǦͳͳǤͶΨ
��������� ͶǤͻͷ��������������� Ǥ��������������� ȋͳǤͺͳȌ���������������� ǦʹǤΨ ͷǤ͵ͺ��������������� Ǥ��������������� ȋͳǤ͵ͺȌ���������������� ǦʹǤͳΨ ǤͶͳ��������������� ȋͳͳǤͲ͵Ȍ�������������� ǦͳͶǤͶΨ

Recycle - Revenue $/Outbound Ton (Inc Glass & Metals) 
̈́Ȁ������������� ͵ǤͲ̈́������������� ͳǤͷ̈́������������� ͳǤͻͷ������������������ ͵ǤʹΨ ʹǤͳ̈́������������� ͳǤͷ̈́������������� ͲǤͶͲ������������������ ͲǤΨ ͷͺǤͷͳ̈́������������� ͵ǤͶ������������������ ǤʹΨ

Energy
���̵������ ͺǡͳͲ͵��������������� ǡͶͶͲ��������������� ͵������������������� ͺǤͻΨ ͷͶǡͷͺ������������� ͷʹǡͻ������������� ͳǡͻʹ��������������� ͵ǤʹΨ ͷͷǡͶͳ������������� ȋͳǡͲͺ͵Ȍ�������������� ǦͳǤͻΨ
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Summary Analysis of All Tons - Detail
January 31, 2014July 1, 2013 to

Community

Waste Recycle

FY FY (under) FYFY (under)14 1413 13

Bulky/Other

13 14 (under)
over/ over/ over/

FY FY
 -  -  -  -  -  - 

(26) 379  18  1,330  1,312 BRIDGTON  353 
 9  689  15  1,505  1,491 CAPE ELIZABETH  698  74  252  178 
(5) 267  13  553  540 CASCO  262 

 29  498 (39) 840  879 CUMBERLAND  526 
(6) 858  26  1,268  1,242 FALMOUTH  852 

 25  350  6  961  955 FREEPORT  375 
(29) 765  73  1,434  1,361 GORHAM  736 

 -  -  76  1,574  1,499 GRAY  - 
 3  119  16  568  552 HARRISON  122 
 1  186  25  609  584 HOLLIS  187  2  6  4 
(3) 63  13  885  872 LIMINGTON  60 
(5) 149  7  655  649 LYMAN  144 

(23) 245  18  367  349 NORTH YARMOUTH  223 
(119) 178 (28) 358  386 OGUNQUIT  59  32  63  31 

 62  3331 (15) 5,690  5,705 PORTLAND  3394 
 2  86  8  112  104 POWNAL  88 
 2  1489  55  3,287  3,232 SCARBOROUGH  1491 

 16  1364 (100) 3,450  3,550 SOUTH PORTLAND  1380 
 2  257  111  1,156  1,045 WATERBORO  260  46  78  32 

 39  898  54  1,299  1,245 WINDHAM  938  9 (9)
 3  599 (29) 1,283  1,312 YARMOUTH  602  64  124  60 

Owner Member Total (23) 12,748  12,771  29,185  28,865  320  228  523  295 
BALDWIN  311  313  3  -  -  - 
HIRAM  311  313  3  -  -  - 
NAPLES  675  675  -  -  -  - 
PARSONFIELD  454  429 (24)  46  47  1  16  10 (6)
PORTER  311  313  3  -  -  - 
SACO  2,779  2,977  198  1,016  1,063  46 
STANDISH  1,710  1,728  17  334  352  19  3 (3)
TRI-TOWN  -  -  -  85  101  16 
Associate Member Total  82  1,563  1,481  6,748  6,550  198  19  10 (9)

ANDOVER  -  -  -  32  31 (1)
CORNISH  -  -  -  27  32  5 
ELIOT  473  267 (206)  -  -  -  181  139 (43)
GREENLAND, NH  -  -  -  245  263  18 
HAMPTON  -  -  -  -  1,732  1,732 
HARPSWELL  588  - (588)  -  -  - 
JAY  -  -  -  196  199  3 
KITTERY  1,409  1,217 (192)  -  -  - 
LIMERICK  67  773  706  -  64  64 
LIVERMORE FALLS  383  368 (15)  98  87 (11)
MANCHESTER  -  -  -  70  75  5 
MONMOUTH  -  -  -  199  187 (12)
NEWINGTON  -  -  -  46  49  3 
NORTH HAVEN  128  131  3  46  50  3 
OLD ORCHARD  -  -  -  374  367 (7)
POLAND  -  -  -  240  233 (7)
READFIELD/WAYN  -  -  -  183  183  - 
SANFORD  -  -  -  912  1,093  181  238  260  22 
STOCKTON SPRINGS  -  -  -  35  67  32 
Contract Member Total  3,049  2,756 (293)  2,702  4,713  2,010  419  399 (20)
Commercial Total  35,881  38,965  3,084  4,028  7,904  3,876  4,934  6,468  1,534 

Spot Market Total  27,643  23,881 (3,761)  -  -  - 

Printed by: RWS2003\Missi on 2/5/2014 at  8:01:09AM
Page 1 of 2
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Community

Waste Recycle

FY FY (under) FYFY (under)14 1413 13

Bulky/Other

13 14 (under)
over/ over/ over/

FY FY
 20,983 26,928  101,535  101,987 Grand Totals (452)  5,945  5,600  7,400  1,800 

Printed by: RWS2003\Missi on 2/5/2014 at  8:03:32AM
Page 2 of 2



Jan-12 93% 2,959,673 3,329,413 6,289,086 $0.04334 $0.04334 $308,705 $288,959

Feb-12 94% 3,413,300 3,228,454 6,641,754 $0.04495 $0.03630 $306,063 $238,095

Mar-12 85% 3,092,263 3,168,997 6,261,260 $0.03511 $0.02790 $232,293 $210,526

Apr-12 58% 2,101,538 1,972,052 4,073,590 $0.03134 $0.02603 $151,738 $139,129

May-12 98% 3,911,338 4,286,760 8,198,098 $0.03149 $0.02541 $266,940 $258,097

Jun-12 99% 3,539,110 4,261,600 7,800,710 $0.03433 $0.02547 $259,129 $278,911

Jul-12 99% 3,737,231 4,375,583 8,112,814 $0.04081 $0.02813 $302,538 $354,548

Aug-12 97% 3,631,328 4,119,267 7,750,595 $0.04082 $0.02816 $293,300 $319,764

Sep-12 97% 3,571,052 4,087,035 7,658,087 $0.03415 $0.02579 $256,395 $288,068

Oct-12 97% 3,844,692 3,898,933 7,743,625 $0.03390 $0.02715 $265,260 $298,565

Nov-12 100% 3,981,419 4,634,865 8,616,284 $0.03588 $0.02829 $302,502 $321,764

Dec-12 99% 3,401,045 4,626,631 8,027,676 $0.04831 $0.04038 $379,450 $394,790

Jan-13 99% 3,729,745 4,101,737 7,831,482 $0.05690 $0.04449 $422,963 $695,155

Feb-13 93% 2,875,953 3,384,163 6,260,116 $0.04090 $0.04090 $282,168 $770,404

Mar-13 83% 2,966,451 3,400,989 6,367,440 $0.04090 $0.04090 $286,557 $357,468

Apr-13 71% 2,568,464 2,846,621 5,415,085 $0.04090 $0.04090 $247,606 $261,797

May-13 98% 4,078,078 4,305,388 8,383,466 $0.04090 $0.04090 $369,013 !"#"$%&&
Jun-13 97% 3,368,261 4,466,430 7,834,691 $0.04090 $0.04090 $346,568 !'()$'&'
Jul-13 98% 3,678,351 4,123,686 7,802,037 $0.04090 $0.04090 $343,865 !*+,$&")
Aug-13 99% 3,755,120 4,240,555 7,995,675 $0.04090 $0.04090 $351,785 !')($&#'
Sep-13 98% 3,547,199 4,230,732 7,777,931 $0.04090 $0.04090 $342,879 !'(*$)')
Oct-13 99% 4,239,160 422,257 8,461,417 $0.04090 $0.04090 $370,834 !*%"$)''
Nov-13 100% 3,685,571 4,238,697 7,924,268 $0.04090 $0.04090 $348,864 !"&*$,&%
Dec-13 85% 3,113,682 3,480,809 6,594,491 $0.04090 $0.04090 $294,476 !#+'$%("
Jan-14 100% 3,921,236 4,181,523 8,102,759 $0.04090 $0.04090 $356,164 !,$",,$&"'

Total for contract period !"$(*+$&&( !#$%)+$"#)

Off Peak Rate
Electricity 
Revenues

ISONE Market 
Value

Month / 
Year

Facility 
Availability

On Peak 
KWHs

Off Peak 
KWHs Total KWHs On Peak Rate
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